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Aufgaben- Die Entwicklungsprojekte fiir neue Kom-
stellung ponenten flr Schraubenkompressoren
waren Not leidend. Zum einen entspra-
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chen die spezifizierten Produkte nicht den
Marktforderungen und zum anderen waren
die Entwicklungsarbeiten selbst aufgrund
der Komplexitat stark verspatet.

In dieser Situation war es notwendig,
innerhalb kirzester Zeit das Profil der
Produkte an den Marktbediirfnissen zu
orientieren und vor allem durch konzent-
rierte Aktivitaten die Entwicklungsprojekte
so abzuschlielen, dass die Produkte in
den Markt gebracht werden konnten.
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Auf der Basis einer aktualisierten Marktanalyse
wurde das Produktprofil neu bestimmt. Parallel
dazu wurde das Gesamtentwicklungsprojekt in
Teilprojekte zerlegt, die jeweils auch konkrete
Produkte als Ergebnis hatten. Weiterhin wurden
diese Detailprojekte priorisiert und nacheinan-
der abgearbeitet. So konnten sukzessive die
neuen Produkte in den Markt gebracht werden.

Darlber hinaus wurde die gesamte Entwick-
lungsstrategie dahingehend modifiziert, dass
aus den bisherigen Einzelprodukten eine
durchgangige, modular aufgebaute Produktrei-
he gestaltet wurde. Zusatzlich rundeten ergan-
zende Produkte das Produktportfolio ab. Aus
dem bisherigen Angebot von Einzelprodukten
wurde ein volles Sortiment, dass samtliche
Kundenforderungen abdeckt.

Neben dem Erreichen der technischen Ziele
waren vor allem die Kostenziele erfolgsent-
scheidend. Schwerpunkt dabei war die Realisie-
rung von Produktionsabldufen mit Technolo-
gien, die es erlaubten diese Commaodity-
Produkte wettbewerbsfahig herzustellen.
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